Smtepgy————

DES : la méthede Monteil :

indemnités : les agents
comptdbles voient rouge

_Le bilan éé-.jeanaRicharﬁ‘
Cytermann — '

Financements : les universités
belges lancent un SOS__

La CNE évalue
Centrale Paris

' 'zz-%;agsww‘_;;_w;

Enquéte je;_ni;fi?{?ﬁimit:l{ﬁ.a#emés
Chacun ses missions ..

Entretien avec Elisabeth Mori

- présidente du conseil
régional ... :

Entretien avec

La paie¢ dans le supérieur,

qui it quol 7.

It y a un an, Bernard Belloc jugeait que Iuniversité fra
gaise était « au-milieu du gué ». Son‘mandatd |
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- pour mettre en RUVIE ces propo




« Il nous faut susciter
I’'emergence de marques mondlales »

Considéré comme un des hommes les plus influents du monde de I'entreprise, Claude Bébéar revient, pour Vie Universitaire,
sur les propositions pour I'enseignement supérieur qu'un groupe de travail de I'Institut Montaigne a livré dans un rapport
intitulé « Enseignement supérieur : aborder la compétition mondiale a armes égales 7 »

Vie Universitaire : Les
réflexions de P’Institut
Montaigne, que vous pré-
sidez, partent de I’idée
qu’il faut rétablir I’égalité
des chances et renforcer la
compétitivité internatio-
nale de 'enseignement
supérieur. Pourquoi ?

Claude Bébéar : Promou-
voir I'égalité des chances est
un impératif pour harmo-
nie et la vitalité de notre
société. Si jen crois Xavier
Darcos, beaucoup reste a
faire : « Le nombre d'enfants
issus de milieux défavorisés
qui accédent aux classes
supérieures ou aux grandes
écoles ne cesse de diminuer.
Les hiérarchies sociales et
culturelles se reproduisent
trés tot selon les types d'éta-
blissements, de classes et de
filiéres. »

Mais il faut aller plus loin et
promouvoir I’égalité des
chances devant 'emploi.
C’est pour cela que nous
avons pris linitiative, avec
SOS Racisme et quelques
chefs d’entreprises, de favori-
ser l'insertion professionnelle
des jeunes diplomés francais
issus de 'immigration qui

souvent se heurtent i des
discriminations lors des
recrutements. Il faut leur
donner un coup de pouce
d’autant que leur motivation
est souvent trés forte !

VU : Vous semblez inquiet
sur P’avenir de I’enseigne-
ment supérieur francais
face a ’émergence de
« marques universitaires »

mondiales...

C. B. : En matiére d’ensei-
gnement supérieur, la com-
pétition est mondiale.
Les grands pdles universi-
taires américains, véritables
marques mondiales, tels
Harvard, Stanford, Prince-
ton, MIT, cherchent déja a
recruter les meilleurs étu-
diants et les meilleurs
enseignants au monde. Les
Chinolis - je si¢ge au conseil
d’administration de ['uni-
versité de Tsing Hua a
Pékin - s’en préoccupent
également.

1l nous faut relever ce défi,
séduire et attirer le plus
possible d’étudiants étran-
gers de bon niveau‘venant
d’Asie, d’Amérique ou
d’Afrique. La France,
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premiere destination tou-
ristique du monde, devrait
devenir 'une des

aux universités — dans un
cadre défini et régulé par
IEtat — y com-

premieres desti- 66 pris 'autonomie
nation universi- La France, financiere, sans
taire. C’est notre ‘s laquelle il ne
intérét ! premiere saurait y avoir
Les étudiants destination  autonomie ! Les
étrangers formﬁés touristique, u{liversités euro—
dans nos établis- . . péennes et étran-
sements d’ensei- devrait devenir geres avec lesquelles
gnement supé- l’une des nous sommes en
;1eur sont, C;me premiéres Eompeu?on béné-
ois revenus dans . cient d’une auto-
leur pays, les destinations nomie financiére,

meilleurs ambas-
sadeurs de notre
économie, de notre culture
et de notre art de vivre...

VU : Vous préconisez plus
d’autonomie pour les
universités, avec la créa-
tion d’un Haut Conseil de
PEnseignement Supérieur
et de la Recherche. Quel

serait son role ?

C. B. : Ces propositions
émanent d’un groupe de
travail fonctionnant 4 Lyon
sous la présidence d’Alain
Mérieux, PDG de Bio-
Mérieux (1). I préconise
effectivement de conférer le
maximum d’autonomie

universitaires. ”

pédagogique et
scientfique.

Les membres de ce groupe
de travail préconisent éga-
lement la création d’un
Haut Conseil. Dans leur
esprit, il s’agit de réduire
I'emprise parfois tatillonne
de la Rue de Grenelle ! Ce
Haut Conseil de ’Ensei-
gnement supérieur et de la
Recherche, composé de
personnalités indépen-
dantes, serait garant de
’autonomie (il aurait la
responsabilité de la réparti-
tion des dotations finan-
ciéres) et de I’évaluation,
l'autonomie ne pouvant se
concevoir sans une évalua-
tion sérieuse.
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VU : Ne craignez-vous
pas d’étre accusés de
démanteler le service
public, en proposant la
maftrise locale des recru-
tements, avec, par exemple
la possibilité d’attribuer
des indices supérieurs aux
personnels ?

C. B. : Les propositions de
ce groupe de travail, consti-
tué de gens responsables

et provenant d’horizons .

politiques tres divers, ne
démantelent en rien le ser-
vice public ! Bien au
contraire, elles visent  faire
en sorte que notre systéme
soit plus performant, c’est-
a-dire que le service public
soit plus efficace. Que les
performances d’un établis-
sement aient des retombées
sur la rémunération des per-
sonnels, est-ce choquant ?

VU : Pourquoi proposer
une double structure
conseil d’orientation —
conseil d’administra-
tion, avec un président
« universitaire européen
n’appartenant pas néces-
sairement a l’établisse-
ment ?

C. B. : Le groupe de travail
a repris une idée émise en
son temps par Claude
Allegre. Dans le cadre
d’une autonomie accrue, il
convient en effet de conci-
lier légitimité, efficacité et
responsabilité.

Le conseil d’orientation
rassemble des personnalités
extérieures a I’établisse-
ment, en quelque sorte des
représentants de la cité. Il
est associé aux choix stra-
tégiques des établisse-
ments. Cela est assez cou-
rant a letranger Sans aller
Jusqu aux Etats-Unis, les
universités espagnoles sont
dotées d’un tel conseil

z (Consejo Social).
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VU : La proposition la
plus novatrice de 'Institut
Montaigne est celle de
Fondations académiques,
évoquées par Luc Ferry
dans le texte de sa confé-
rence de presse de rentrée.
Quels en seraient les
objectifs ?

C. B. : L'objectif est trés
simple : doter en capital nos
grandes écoles et nos uni-
versités par le biais de fon-
dations académiques afin
qu’a terme (5-10 ans) une
fraction significative de leur
budget provienne des reve-
nus de leurs actifs.
N’oublions pas que I'indé-
pendance académique des
grands poles universitaires
américains est garantie par
les revenus des actifs trés
importants qu’ils gerent.
En 2000, Harvard gérait
19,2 milliards de $ ; Prince-
ton 8,4 milliards de $ ; le
MIT 6,5 milliards de $.
Pour favoriser la mise en
place de telles fondations, il
faudrait des incitations fis-
cales pour les entreprises et
les particuliers (2).

L’idée est d’adosser une fon-
dation académique reconnue
d’utilité publique 4 un pole
d’enseignement supérieur
multidisciplinaire groupant
plusieurs établissements, ce
afin de disposer d’une taille
critique et susciter I'émer-
gence de « marques mon-
diales » francaises dans I'en-
seignement supérieur.

VU : Concrétement, com-
ment les entreprises finan-
ceraient-elles ces fonda-
tions ?

C. B. : Grice 4 une formule
de crédit d’imp6t au titre de
Pimpét sur les société (IS)
ou de la taxe additionnelle &
la taxe professionnelle

(TATP).

VU : Cette proposition
n’est-elle pas irréaliste du
point de vue du budget de
PEtat ?

C. B. : Elle s’inscrit, je le
rappelle, dans un contexte
plus large : celui de favoriser
I’économie du don. Dans
notre pays, cela revient i ce
que lentreprise ou le parti-
culier participe directement
au développement de nos
enseignements supérieurs.

Cette proposition s’inscrit
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Claude Bébéar, fondateur et président du conseil de surveillance d’AXA, le leader mondial de 'assurance, a créé U'Institut Montaigne, qui regroupe « des
responsables d’entreprises, des universitaires, des experts et des représentants de la société civile issus d’horizons et des expériences les plus divers ».
Il a dirigé la publication, aux éditions Odile Jacob, du livre « Le courage de réformer ».

également dans le contexte
de la réduction des dé-
penses de 'Etat puisque les
dotations provenant des
crédits d’impdts ne sont pas
consommeées par les établis-
sements mais épargnées.!

VU : Ne pensez-vous pas
que la possibilité pour les
entreprises d’affecter & ces
fondations la taxe addi-
tionnelle a la taxe profes-
sionnelle (IATP) percue
par les Chambres de
Commerce et d’Industrie
se heurtera, comme tou-
jours, a la défense du
statu quo ?

C. B. : Certainement ! Mais
nous n’avons pas créé
I'Institut Montaigne pour
défendre le statu quo !

VU : La double exception

francaise, avec la dualité
universités—grandes écoles
et universités—grands orga-
nismes de recherche, con-
duit souvent a dénigrer les
universités. Pourtant, au
regard des moyens finan-
ciers, humains et organisa-
tionnels dont les universités
disposent, leurs perfor-
mances ne sont-elles pas
remarquables, y compris par
rapport aux grandes écoles ?

C. B. : Ce genre de débat
est dépassé. Il y a des choses
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excellentes partout mais la
compétition aujourd’hui est
mondiale. Grandes écoles et
universités doivent évoluer,
conjuguer leurs efforts pour
relever les défis qui sont
devant nous. &

PROPOS RECUEILLIS PAR
JEAN-MICHEL CATIN

(1) Le groupe de travail présidé par
Alain Mérieux, comprenait
notamment : Jean-Pierre
Auzimour (Cap Gemini), Bernard
Bigor (Ecole Normale Supérieure
de Lyon), aujourd hui directeur de
cabinet de Claudie Haigneré,
Daniel Laurent (ancien président
de Puniversité de Marne-la-
Vallée), Guy Romier (ancien prési-
dent de [université Pierre
Mendeés-France, Grenoble),
Catherine Volpilbac-Auger (Ecole
Normale Supérieure de lettres et
sciences humaines).

(2) Cette proposition s inscrit dans
un contexte plus large analysé par
un autre groupe de travail de
Ulnstitut Montaigne & travers un
document intitulé « 25 propositions
pour développer les fondations en

France ».

{11 existe un décalage imporant dans le financement de 'ensei-
gnement supérieur en France gar rapport aux USA. . Une des raisons
de ce decalage réside dans is fait gue ies pdles universitaires americaing
disposent d'actifs tres importants iendowments) Ces actits engendrent
des revenus qui representent une fraction significative du budget des eta-
blissements at contribuent & garantir lewr indépendance académique. £}
Jans ce contexte, nous proposons de doter en capital nos stablissements
d'enssignement supérieur, Tant les grandes scoies gue ies universites,
par ie biais de « fondations académiques » L.},

Une fondation académique serait dotée :

- pour les particuiiers, de dons et legs seion ies dispositions en vigueur
{acceptation de dons et legs sans clauses d'inalienabiite! ! i;

- pour les entreprises, {.. .} par ia mise en teuvre d'une politique fis-
caie ingitative dans ia phase de uémarrage | ies entreprises pour-
raient dofer ies fondations associées aux Atablissementis
d'enseignement supérieur de leur choix seion une formule de credit dim-
o5t au titre de Uimp6t sut les sociétes US) ou de fa taxe additionnelle
& 1a taxs profossionnoiie [ATF, parguo par les Chambres de commerce).
Les entreprises potrralent beneficier o un crédit dimpots égai & 113
1eannee: X %

2 anneée: 8L %

Fannee 70 %

4 annee - B0 %

5° annee et au-dela - 50 %

{,..} Les dotations provenant des crédits ou réductions £'impsts ne sont
pas « consommees » par les etablissements mais capitaiisess. & s agit
d'une possibilité offerte aux entreprises ¢ affecter uns fraction de 118
o4 de UIATP aux enssignements supérisurs {6t non d'un radesu 1L

(1) en % de lewr contriburion & une fondavion académique avec un plafond
& définir exp de IS ou VIATP.

absolu, o en % die
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